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1.GİRİŞ 
 
Konfrut Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. bugün bünyesinde %100 sahibi olduğu Konfrut AG Tarım A.Ş. şirketini 

barındırmakta, ayrıca Akkent-Denizli’deki fabrikasında meyve sebze işlemektedir. 

 

2020 Eylül ayında faaliyetlerine başlayan ve 2021 yılında %100 Konfrut Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

iştiraki haline gelen Konfrut AG Tarım A.Ş. uçtan uca dijital bir tarımsal tedarik zinciri oluştururken, aynı 

zamanda sıfır atık prensibiyle yeşil dönüşüme öncülük etmeyi hedeflemektedir.  

 

Konfrut AG Tarım A.Ş. faaliyetlerini aşağıdaki 3 ana iş birimi altında yapılandırmıştır:  

 

1. HAMMADDE : Zirai hammadde üretim ve tedariki  

2. LOJİSTİK   : Tarım ürünleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri 

3. ENDÜSTRİ   : Tarıma dayalı sanayi için endüstriyel ürün ve hizmetler  

 

Diğer yandan, Konfrut Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. Akkent-Denizli fabrikasında meyve ve sebze suları ve 

konsantreleri üretimi yapılmaktadır. 

 

2.KURUMSAL YAPI 

2.1 Ortaklık Yapısı 
 
Ortaklık Sermayesinin %10 ve daha fazlasına sahip olan ortaklar aşağıdaki gibidir: 

 

Ortaklığın Ticaret Unvanı Sermayedeki Payı (TL) Sermayedeki Payı (%) 

 Döhler Gıda Sanayi A.Ş. 102.442.728 77,61 

 Diğer 29.557.272 22,39 

 Toplam 132.000.000 100,00 

 

 

 

77,61%

22,39%

Ortaklık Yapısı 

Döhler Gıda Sanayi A.Ş. Diğer
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2.2 Yönetim Kurulu 

 

Şirket Yönetim Kurulu aşağıdaki gibidir: 

 

Can Aydemir Yönetim Kurulu Başkanı 

Kerim Aydemir Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Christian Hebeler Üye 

Muhammed Enes Haşim Bağımsız Üye 

Emir Feyzi Güçlü Bağımsız Üye 

 

2.3 Yönetim Kurulu Komiteleri 
 

Sermaye Piyasası Kurulu'nca yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda komite üyelikleri 

aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur. Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim İlkelerin 

Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin Tebliği'nin ilgili maddesi gereğince, "Aday Belirleme Komitesi" 

ve "Ücret Komitesi’nin" görevlerinin, "Kurumsal Yönetim Komitesi" tarafından yerine getirilmesine karar 

verilmiştir. 

 

Denetimden Sorumlu 

Komite 

Kurumsal Yönetim 

Komitesi 

Riskin Erken 

Saptanması Komitesi 

Başkan Muhammed Enes Haşim Muhammed Enes Haşim Muhammed Enes Haşim 

Üye Emir Feyzi Güçlü Emir Feyzi Güçlü Emir Feyzi Güçlü 

Üye  Bilsay Bilge Bilsay Bilge 

 

2.4 İdari Yapı  
 

Görevde bulunan yönetim kadrosu şöyledir: 

 

Adı - Soyadı Görevi Şirkette Çalıştığı Süre (Yıl) 

Can Aydemir Genel Müdür 9 

Kerim Aydemir Genel Müdür 9 

Mücahit Köroğlu Fabrika Müdürü 1 

Bilsay Bilge Mali İşler Direktörü 3 

Burak Öztürk Genel Müdür- Konfrut AG Tarım 1 

Sinan Yiğit Yakut Yatırımcı İlişkileri Müdürü 1 
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3. 2022 YILI 1.ÇEYREK DÖNEME DAİR GENEL DEĞERLENDİRME  

 
Tarımsal hammaddelerin üretim, tedarik, depolama ve lojistik operasyonları ile tarım ve gıda faaliyetleri 

etrafındaki endüstriyel gereksinim ve hizmetleri sağlamak amacıyla kurulan iştirakimiz Konfrut AG Tarım 

Anonim Şirketi'nin, 

 

• Henüz 2020 yılında kurulmasına karşın kısa zamanda ulaştığı ölçek ve iş hacmiyle birlikte 

gösterdiği yüksek büyüme hızı, 

• Tarım sektörü değer zincirinde değerlendirilebilecek fırsatların büyüklüğü ve şirketin ulaşabileceği 

potansiyel,  

• Oluşturduğu sözleşmeli çiftçi tabanı ve organik çileklerden çay liflerine geniş bir coğrafyaya yayılan 

tarımsal hammadde çeşitliliği ile, 

• Uygulamaya aldığı dijitalleşme, sürdürülebilirlik, verimlilik ve sıfır atık prensipleri ile yeni nesil 

endüstriyel tarım unsurlarına duyulan ihtiyaçları göz önünde bulundurarak, 

• Yıl içerisinde Yönetim Kurulumuza sunulan şirketin iş planlarındaki tarım ve tarıma dayalı tedarik, 

lojistik ve enerji alanlarındaki kuvvetli büyüme öngörüleri neticesinde, 

 

Konfrut AG Tarım A.Ş.’nin %100 payla sahiplenilmesi sayesinde, Konsolide satışlarımız 2022 yılının ilk üç 

ayında bir önceki yıla göre %195,2 oranında artış göstererek 70.673.043 TL’den 208.608.680 TL’ye 

çıkmıştır. 

 

Gelir tablosunun incelenmesinden de anlaşılacağı gibi, Şirketimizin 2021 yılının ilk üç ayında esas faaliyet 

karı 12.878.053 TL iken, 2022 yılında 52.584.662 TL olarak gerçekleşmiştir. Dönem karı ise 2021 ve 

2022 yılları ilk üç ay için sırasıyla 5.245.318 TL ve 37.787.413 TL olarak kaydedilmiştir. 

 

Finansal detaylı bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayınlanan Finansal Rapor içerisinde yer 

almaktadır. 

 

Hammadde 

 

Şirketimizin üç ana iş biriminden ilki olan zirai hammadde üretim ve tedariki alanındaki 2021’ de başlayan 

hızlı büyümesine, 2022 yılının ilk çeyreğinde 64.147 ton zirai hammadde tedariki ile devam etmiştir. 

Çiftçilerle yapılan sözleşmeli tarım kapsamındaki siyah havuç yanı sıra elma, nar, limon, armut, ayva ve 

portakal gibi yirmiyi aşkın farklı meyve sağlanmıştır.  

 

Hammadde satışlarına ilave olarak ilk üç ayda toplam 512 ton gübre satışı gerçekleştirilerek Şirketimiz’ 

in zirai hammadde girdisi kanalında satışlarına başlanmıştır. Özellikle sözleşmeli tarım kapsamında 

üreticilerin beklenen ürün kalitesine ve verimliliğe ulaşabilmeleri adına önümüzdeki dönemlerde 

satışlarımızı çeşitlendirerek, daha geniş bir portföye yaymayı planlamaktayız. 

 

2021 yılında ilk kez taze nar ticareti ile başlayan Taze meyve ticareti birimimizin faaliyetleri Mart 2022 

tarihi itibari ile 1.087 ton taze elma satışı ile devam etmiş olup, yeni sezonda farklı ürünlerle bu iş kolunda 

büyümemiz devam edecektir. 
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Konfrut AG, 2022 ilk üç ayında 5 bin ton çay lifi satışı gerçekleştirmiş olup, Rize İyidere mevkiinde uzun 

dönemli kiralamış olduğu depoda yapacağı peletleme tesisi yatırımı ile bölgedeki varlığını güçlendirerek, 

tedarik gücünü arttıracaktır. Bu tesisin Haziran ayı içerisinde tamamlanması beklenmekte olup, şirkete 

özellikle nakliye maliyetleri açısından ciddi bir avantaj sağlaması beklenmektedir. 

 

Şirketimiz ayrıca önümüzdeki aylarda Türkiye’deki çilek verimi ve kalitesini iyileştirme hedefi 

doğrultusunda, 150.000 adet yeni fide türü ithal ederek iklime ve toprak yapısına en uygun fide tespit 

denemelerine başlayacaktır. 
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Lojistik 

 

İkinci iş birimi olan tarım ürünleri entegre depolama ve lojistik faaliyetleri alanında, ilk üç ayda 11 bin 

ton zirai hammadde ve endüstriyel ürün taşımacılık hizmeti verilmiştir. Bu taşımaların 8 bin tonu kuru 

yük, 2 bin tonu soğuk zincir, bin tonu da likit taşımacılık olarak gerçekleşmiştir. Şirketimiz özellikle soğuk 

zincir taşımacılığında taşımalarının %68’ini üçüncü şahıs şirketlerine hizmet vermiş olup önümüzdeki 

dönemde yeni yatırımlarıyla buradaki pazar payını artıracaktır.  
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Endüstri 

 

Konfrut AG’nin üçüncü iş birimi olan tarıma dayalı sanayi için endüstriyel ürün ve hizmetler faaliyet 

alanında, 2022’nin ilk üç aylık döneminde 43.533 adet palet satışı gerçekleşmiştir. Palet üretiminde 

hammadde maliyeti kontrolünün sağlanabilmesi adına, Şubat 2022 içerisinde 8.744 m3 orman ihalesi 

alınmıştır. Önümüzdeki dönemde oluşacak palet talepleri bu ihaleden tedarik edilen tomruklarla 

gerçekleştirilecektir.   

   

 

 

 

 

 

Konfrut AG Tarım A.Ş.’nin, tarımsal tedarik zincirinin her aşamasında dijitalleşme hedefi ile başlattığı 

yazılım ve dijital uygulama yatırımları 2021 yılı 3. çeyrek itibarıyla tamamlanarak kullanılmaya 

başlanmıştır. Şirketimiz ürün izlenilebilirliği, maliyet yönetimi, fire azalışı ve gıda güvenliği gibi konulara 

direkt etki edecek olan dijital uygulama yatırımlarına devam edilecek olup, önümüzdeki dönemlerde de 

teknolojinin tarım sektörüne getireceği verimlilik ve sürdürülebilirliğin operasyonlara etkisi sürecektir. 

 

Öte yandan Akkent-Denizli fabrikamızda 2022 yılının ilk üç ayındaki üretimimiz bir önceki yılın aynı 

dönemine göre %35,6 oranında artış göstererek 4.397 tondan 5.963 tona yükselmiştir. Aynı dönemler 

itibarıyla üretimden satışlarımız %1,1 artışla 3.355 tondan 3.393 tona yükselmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 

 

3.1 Başlıca Finansal ve Operasyonel Göstergeler 
  
 

Özet Bilanço (Milyon TL) 31-12-2021 31-03-2022 Değişim 

Aktif Büyüklük 686,8  827,0  20,4% 

Dönen Varlıklar 589,5  729,3  23,7% 

Duran Varlıklar 97,3  97,7  0,4% 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 467,5  569,7  21,9% 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 9,6  10,4  7,7% 

Özkaynaklar 209,7  246,9  17,8% 

    

    

Özet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31-03-2021 31-03-2022 Değişim 

Hasılat  70,7  208,6  195,2% 

Brüt Kar 13,8  62,3  350,0% 

Esas Faaliyet Karı 12,9  52,6  308,3% 

Dönem Karı 5,2  37,8  620,4% 

    

    

Likidite Oranları 31-12-2021 31-03-2022 
 

Cari Oran 1,26 1,28  

Asit Test Oranı 0,67 0,79  

    

    

Mali Oranlar 31-12-2021 31-03-2022 
 

Kaldıraç Oranı 69,5% 70,1%  
Özkaynak Oranı 30,5% 29,9%  

 
  

 

 
  

 

Faaliyet ve Karlılık Oranları 31-12-2021 31-03-2022 
 

Net Karlılık 6,2% 18,1%  

Aktif Karlılığı 9,1% 11,0%  

Özkaynak Karlılığı 27,3% 36,5%  
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4.DİĞER BİLGİLER 

 

4.1 Personel ile İlgili Bilgiler 

Grup’un 31 Mart 2022 tarihi itibarıyla ortalama personel sayısı 69’ü geçici personel olmak üzere 225’dir. 

(31 Aralık 2021: 61’i geçici personel olmak üzere 171 kişidir). 

 

4.2 Bağışlar  

Şirketin 2021 yılında yaptığı herhangi bir bağış bulunmamaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


